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FINALIDADE

Este Plano de Gestao tem o propdsito seguir as orientacdes estabelecidas pela 72 Bda
Inf Mtz quanto as acfes a serem desenvolvidas pelo 17° Grupo de Artilharia de Campanha,
Grupo Jerdnimo de Albuquerque, a fim de que seus respectivos planejamentos estratégicos
organizacionais estejam comprometidos e alinhados com o0s objetivos estabelecidos por
aquele Comando.

E um plano estratégico, um referencial basico de governanca, que formaliza a visdo de
futuro da Instituicdo 17° GAC, em consonancia com o Comando da 72 Brigada de Infantaria
Motorizada (7% Bda Inf Mtz), o Comando Militar do Nordeste (CMNE) e o Sistema de
Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX).

Ele possibilita reduzir as incertezas nas tomadas de decisdes; proporcionar
alinhamento, coeréncia e seguranca no processo decisorio; otimizar a utilizacdo dos recursos;
estabelecer padrbes de desempenho; buscar a exceléncia; atender as determinacfes do
controle interno e externo da administracdo publica federal e possibilitar a continuidade
administrativa.

Para ser efetivo, é imprescindivel que o 17° GAC prevaleca de seus meios de controle
interno de gestdo (conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, rotinas de sistemas
informatizados, dentre outros) de modo a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de
gue, na consecucao de sua missao, 0s seguintes propdsitos sejam alcancados:

a. a execucdo ordenada, ética, econdmica e eficiente das atividades administrativas e
operacionais;

b. o cumprimento das obrigacoes de prestacao de contas;

c. 0 cumprimento das leis e regulamentos vigentes;

d. a salvaguarda dos recursos humanos, para evitar acidentes com vitimas; e

e. a salvaguarda dos recursos patrimoniais, materiais e financeiros, para evitar perdas,
mau uso ou danos.

Assim, o processo de gestdao do 17° GAC, registrado em seu Plano de Gestédo
Organizacional, integrado por controles internos que se baseiam no controle de riscos, deve
estar implementado de forma sistémica e permear TODAS AS ATIVIDADES desta
Organizagao.
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1. ORIENTACOES PARA EXECUCAO

O Planejamento Estratégico do Exército (PEEXx) traduz, efetivamente, o
investimento da Forca e, a fim de atender as prescricbes da concepcdo de
Transformacdo e de Racionalizacdo do Exército, enfatiza acdes nos campos da
Logistica, Comando e Controle e Consciéncia Situacional, cujas prioridades devem ser
também estendidas aos planejamentos estratégicos setoriais e a todos os demais
niveis de planejamento e execucao da Forca.

Dessa forma, o Plano de Gestdo do 17° GAC esta alinhado com o Plano de
Gestao da 72 Bda Inf Mtz, CMNE e, por conseguinte, com o PEEx. Nado havera acao
alguma conduzida por esta Organizacdo Militar que néo esteja alinhada com os planos
dos niveis superiores e ndo esteja relacionada, de alguma forma, com o0s objetivos

desses planos de mais alto nivel.

2. MISSAO

O 17° GAC é a unidade de apoio de fogo organica da 72 Brigada de Infantaria
Motorizada. Partindo dessa premissa, a missao da OM é assim formulada:

“A fim de cooperar com a 72 Bda Inf Mtz, o 17° Grupo de Artilharia de Campanha
devera manter a permanente capacitacdo profissional e a prontidao operacional de seus
efetivos para:

- garantir a soberania do territério nacional, atuando na sua area de
responsabilidade ou em qualquer parte do territério nacional;

- ser empregado, de modo preventivo ou operativo, na Garantia da Lei e da
Ordem (GLO);

- participar de acdes subsidiarias, cooperando com a Defesa Civil e contribuindo
com o desenvolvimento regional.

- participar de operacdes internacionais, de acordo com os interesses do Brasil.”

MISSAO SINTESE
O 17° GAC devera manter-se em permanente estado de prontiddo e em
condicdes de ser empregado no Saliente Nordestino ou em qualquer parte do

territério nacional, nas missdes previstas em lei.



3. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES
Assim como o Exército Brasileiro € sustentado por um conjunto de valores, de
deveres e pela ética militar, 0 comportamento e as ac¢des dos integrantes do 17° GAC

devem ser pautados por um conjunto de principios, crencas e valores.

EXERCITO BRASILEIRO

VALORES DEVERES ETICA MILITAR
Patriotismo Dedicacao e fidelidade a Sentimento do dever
Patria
Civismo Honra pessoal
Culto aos simbolos
Fé na missdo do Exército nacionais Pundonor militar
Amor a profissao Probidade e lealdade Decoro da classe
Espirito de Corpo Disciplina e respeito a
hierarquia
Aprimoramento técnico-
Rigoroso cumprimento dos
profissional deveres e ordens
Coragem Trato do subordinado com
dignidade

17° GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA

PRINCIPIOS, CRENCAS e VALORES

BEM-ESTAR DA FAMILIA MILITAR E SEGURANCA, a fim de proporcionar a
tranquilidade para que os integrantes da OM possam cumprir suas missoes.
PRONTIDAO E RESILIENCIA, a fim de manter a OM em condicbes de ser
empregada, independentemente das circunstancias.

PROFISSIONALISMO, como base individual para alcancar a prontiddo da OM.
PRESERVACAO E AMPLIACAO DO LEGADO DA OM, que nos caracteriza como
instituicdo permanente e regular.

CULTO A VERDADE, LEALDADE, PROBIDADE E RESPONSABILIDADE, como

sustentaculo para a conduta individual dos militares do 17° GAC.

4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
(SUPRIMIDO)



5. DIRETRIZ DO COMANDANTE

A presente Diretriz tem por objetivo tracar linhas gerais a serem seguidas por
todos os integrantes do Grupo Jeronimo de Albuguerque durante os anos de 2023 e
2024. Duvidas decorrentes dessa Diretriz poderao ser sanadas a qualquer
momento com o Comando do Grupo, que estard disponivel em regime de 24 horas

durante os 7 dias da semana.

CONSIDERACOES INICIAIS
Todas as atividades desenvolvidas no 172 GAC devem convergir para

viabilizar o cumprimento, nas melhores condicbes, de sua missao: “Manter a
permanente capacitacao profissional e a prontidao operacional de seus
efetivos para apoiar a 72 Brigada de Infantaria Motorizada, a fim de:
garantir a soberania do territorio nacional, atuando prioritariamente na
sua area de responsabilidade; ser empregado em operacoes de Garantia
da Lei e da Ordem (GLO); participar de acoes subsidiarias, cooperando
com a Defesa Civil e contribuindo com o desenvolvimento regional; e
participar de operacoes internacionais, de acordo com os interesses do
Brasil".

Os principios e os valores institucionais sao a base da perenidade e
da estabilidade do Exército Brasileiro. Somente cultuando sélidos valores sera
possivel manter os mais altos niveis de operacionalidade, pois o profissionalismo, a
lealdade, a confianca, o trabalho transparente e eficiente, a disponibilidade
permanente e a dedicacao exclusiva ao servico e a Patria, sdao verdadeiros tracos
de carater, que transparecem no agir e na imagem da OM.

O ambiente de trabalho entre os militares da OM deve ser 0 mais amistoso
possivel, de alegria, pautando-se no respeito midtuo, na camaradagem, na lealdade
e na confianca (BOM AMBIENTE DE TRABALHO ACIMA DE TUDO!). Todos
devem estar conscientes de seu papel na construcao do ambiente de trabalho. O
espirito de equipe deve reinar no Grupo e qualquer “racha” deve ser solucionado

com o dialogo e franqueza.



SEGURANCA

A SEGURANCA NAS ATIVIDADES E UM ASPECTO ESSENCIAL E DEVE SER
TRATADO COM A MAXIMA SERIEDADE. E LEMBRE-SE: TRABALHE SEMPRE
COM SEGURANCA PORQUE ALGUEM ESPERA POR VOCE!

O Of Seg deve apresentar um Pl Seg para as atividades de instrucao e fazer
com que seja de conhecimento de todos os envolvidos. Todos devem estar
comprometidos com este aspecto e alertar o Cmt 172 GAC em qualquer iminéncia
de risco.

Todo militar deve ter cuidado e profissionalismo ao manejar seu
armamento. Muito cuidado com o “disparo acidental”, pois ele compromete toda a
OM, demonstra total falta de preparo profissional e ocasiona perdas de vida.

A seguranca pessoal e coletiva nas Vilas Militares deve ser
considerada e aprimorada, sempre que possivel, com a aplicacao de recursos
destinados aos PNR.

A seguranca organica do quartel é de responsabilidade de todos,
seja das instalacoes, do material ou do pessoal. O S Cmt é o Oficial de
Seguranca Organica (OSO) da OM e deve ser apoiado pelo S2 e pelo pessoal de
servico. Juntos, como responsaveis imediatos pela seguranca organica do quartel,
sao a linha de frente.

O Plano de Seguranca Organica (PSO) da OM retrata as peculiaridades de
cada secao do 172 GAC. Para tanto, deve estar em sincronia com o PDCI
(atualizado pelo OSO e S2 no inicio do ano de instrugao), com o Plano de Defesa
do Aquartelamento (PDA, que deve estar em constante revisao, além de ser
treinado diariamente, inopinadamente, e reforcado com instrucdes praticas e
continuas orientacdes), com o Plano de Combate a Incéndio (PCIl), com o Plano
de Gestao Ambiental e com o Plano de Gestao de Riscos, entre outros.

Instrucdes periddicas sobre seguranca organica sao importantes e devem ser
realizadas em diversas oportunidades, devendo estar previstas em todos os
programas de instrucao em execucao.

O objetivo maior é minimizar os riscos a OM, por meio de medidas eficazes
de dissuasao das ameacas. E, uma das formas de se alcancar tal objetivo, é
realizando alteracbes periddicas nas rotinas de seguranca, como os locais dos

postos de sentinelas, o uso de sistemas de rodizio, entre outras. Procedimentos




Operacionais Padrao (POP) para as diversas ameacas podem facilitar esses
procedimentos. A revista de veiculos na entrada e saida do quartel e na Vila Militar
corroboram esse viés. Revista de armarios e de instalacdes, com apoio de caes
farejadores, sao necessarias e devem ser realizadas inopinadamente. Os
telefones celulares devem ser proibidos durante o servico.

O visitante ou civil de empresas e fornecedores que venham ao quartel
devem ser direcionados e acompanhados até a Secao de Comunicacao Social. Dali,
apos o contato com a secao a que quer se reportar, e com um acompanhante
desta, pode deslocar-se ao ponto a ser visitado.

Os sistemas de seguranca auxiliares, como cameras, alarmes, sirenes,
interfones, holofotes devem receber prioridade na aplicacao dos recursos, para
gue nao comprometam os niveis de manutencao da seguranca organica do quartel.

Os Agentes da Administracao, de qualquer posto ou graduacao, devem
assinar o Termo de Compromisso e Manutencao do Sigilo (TCMS), conforme
previsto e de acordo com as suas atribuicoes.

Os prontos diarios (armamento, municao, viaturas, Conformidade do Registro
de Gestao, Rede de Comando, RESISCOMSEX, mapa da forca e tropas empregadas)
devem ser conferidos pelo responsavel direto, OSO e S Cmt.

Atencao especial deve ser dada ao armamento e a municao da OM,
que deverao ser rigidamente controlados. O 172 GAC devera realizar,
obrigatoriamente, 2 (duas) conferéncias didrias, sendo uma antes do
almoco e uma antes do término do expediente. Além disso, devera haver
rigida conferéncia todas as vezes em que qualquer reserva de armamento
for aberta.

E terminantemente proibido sacar fotos dentro de qualquer
instalacao do quartel com a finalidade de nao comprometer a seguranca.
O pessoal da Secao e Comunicacao tem autorizacao para tal e todas as
imagens produzidas deverao ter o aval do Cmt 17° GAC.

Fica proibido tramitar qualquer documento de acesso restrito por
Whatsapp ou correio eletronico aberto.

Atencao ao conteudo postado em redes sociais, sob pena de
responsabilizacao disciplinar em caso de publicacao de conteudo

indevido.



Os Cmt SU devem orientar todos os seus subordinados quanto as regras de
prevencao de acidentes no transito. Especial atencao deve ser dada aos
militares condutores de motocicleta e deverd ser previsto pelo Oficial de
OperacGes um Estagio de Prevencao para Acidentes com Motocicleta, no qual
participarao obrigatoriamente todos os militares que possuam habilitacao para a

conducao deste tipo de veiculo.

FAMILIA MILITAR

| O MAIOR PATRIMONIO DO 172 GAC SAO SEUS HOMENS E MULHERES.

O bem-estar pessoal e da familia militar devem pautar as acdes adotadas
diariamente, uma vez que contribuem diretamente para que sejam alcancados o0s
niveis mais altos de operacionalidade.

O Programa de Valorizacao da Vida (PVV), j& consolidado nesta OM, deve
abranger um espectro amplo de atividades psicossociais, de forma a contemplar a
plenitude da saude humana: fisica, emocional e espiritual. Neste contexto, as
seguintes atividades serao priorizadas: treinamento fisico militar, atividades
desportivas, assisténcia médica e odontoldgica, assisténcia religiosa,
confraternizacdes e atividades sociais com a familia militar, valorizacao do
trabalho, programa de palestras motivacionais e multidisciplinares, campanhas
solidarias, entre outras.

A complexidade e a magnitude do problema contemporaneo do consumo de
drogas afetam grande parte da sociedade brasileira, especialmente os mais jovens.
A fim de prevenir a ocorréncia de tais problemas no 172 GAC, é fundamental que os
comandantes de todos os niveis facam o acompanhamento continuo de seus
subordinados, alertando sobre os riscos que advém desta pratica e suas
consequéncias. Deve ser enfatizado pelos Cmt SU que a utilizacao, porte de
drogas ou trafico no interior da area do aquartelamento sao considerados
CRIMES MILITARES.

O suicidio apresenta-se como um problema de Saude Publica no
Brasil, atingindo todas as faixas etarias, independente de sexo/género,
etnia, posto ou graduacao, grau de instrucao e nivel social. A prevencao

deve consistir na acao de comando em todos os niveis, visando a orientacao, a



coordenacao, o acompanhamento, a identificacao de fatores/comportamentos de
risco e o controle dos respectivos subordinados.

O Oficial de Operacdes deverd prever para ao inicio de cada ano uma
instrucao de quadros sobre prevencao ao suicidio, abordando temas como a
valorizacao da vida, a qualidade de vida, a salude mental, o fortalecimento dos
lacos afetivos, a pratica religiosa, o problema do suicidio e como agir
preventivamente, os fatores de risco e protecao e a mudanca de comportamentos.

Os Comandantes em todos os niveis deverao orientar o pessoal quanto a
educacao financeira. Problemas financeiros sdao fonte stress no seio da familia
militar e por vezes transbordam para a atividades rotineiras da unidade.

As campanhas solidarias devem ser estimuladas e voltar-se,
primeiramente, para o publico interno da OM em situacao desfavoravel e,
em seguida, estender-se a populacao carente norte-rio-grandense.

As relacdes entre comandantes e subordinados, nos diversos niveis, devem
pautar-se por: lealdade, educacao, disciplina, espirito de corpo,
camaradagem, respeito a hierarquia e respeito a dignidade da pessoa
humana. Corroborando com isso, as SU e o Cmdo OM devem reconhecer e
valorizar os militares que se destacam nas diversas atividades da caserna.

A familia militar é o alicerce dos integrantes do 172 GAC. Os apoios e a
assisténcia a familia devem ser realizados com maxima presteza, atencao e
dedicacao, por parte de todas as Secdes da OM. Neste viés, os espacos comuns de
lazer e os alojamentos, sobretudo os destinados ao pessoal de servico devem
preterir outras necessidades de obras da OM.

Outro aspecto importantissimo é o atendimento ao publico que se utiliza dos
servicos do Grupo. O atendimento devera buscar a exceléncia no HTAC, areas de
lazer, alojamentos do Grupo, FUSEX, SFPC e em qualquer outra area especifica do
172 GAC. Especial atencao a Comunicacao Social do 172 GAC, porta de entrada e
cartdo de visitas da unidade (A PRIMEIRA IMAGEM E A QUE FICA!).

Deve ser estimulado o rendimento maximo de cada militar durante o horario
do expediente. O togue de ordem devera ser respeitado, de forma que todos

possam aproveitar o sagrado convivio com amigos e familiares.



ESTADO SANITARIO

O ESTADO SANITARIO GERAL DA OM E RESPONSABILIDADE
DOS COMANDANTES EM TODOS OS NIVEIS.

Os militares e seus familiares deverao ter atendimento médico cortés e
atencioso. (LEMBRAR QUE A FAMILIA DE CADA MILITAR E O BEM MAIS
PRECIOSO QUE POSSUIMOS!).

O Oficial de Pessoal, responsavel pela salde do Grupo, devera se assegurar
gue todos os integrantes do 172 GAC possuam fichas médicas e odontoldgicas
atualizadas. Militares que se apresentam na OM devem ter ficha médica (1ISSO E
MISSAO DA OM!).

Os Cmt SU deverao realizar acompanhamento cerrado de qualquer militar
gue seja hospitalizado a fim de prestar todo o apoio ao militar e a sua familia.

E dever de todos atentarem para problemas que poderdo ter repercussdes
futuras, alertando seus chefes imediatos. O controle dos casos potencialmente
geradores de repercussoes juridicas futuras deve ser continuo, detalhado e
preciso. Para tanto, na primeira quinta-feira de cada més, o Ch Sec Pes devera
organizar uma reuniao com a presenca dos Cmt SU, Of Médico, Ajudante-
Secretario, Sgt Aux da Sec Sau e padrinhos, a fim de detalhar ao Cmt OM a
situacao atualizada dos casos de LTSP, reintegrados, encostados, adidos, baixados
e dispensados.

LIDERANCA, JUSTICA E DISCIPLINA

O EXERCITO BRASILEIRO ESTA ALICERCADO EM DOIS PILARES
FUNDAMENTAIS: HIERARQUIA E DISCIPLINA. A LIDERANCA SE DA PELO
EXEMPLO E PELA PRESENCA CONSTANTE.

1. O respeito e fiel observancia aos preceitos hierarquicos e a conservagao
da disciplina devem ser sempre cultuados.

2. A pratica da justica - por meio do reconhecimento de trabalhos de
exceléncia e da justa recompensa aos militares destaques, assim como a correcao
oportuna, dosada e direcionada de atitudes desvirtuadas - contribui para o
fortalecimento da hierarquia e da disciplina no ambito da instituicao.

3. A lideranca deve ser exercida em todos os escaloes. Exigir o
cumprimento da missao é fundamental, mas buscar a construcao do bom
relacionamento e de um bom ambiente de trabalho devem ser objetivos




primordiais a serem alcangados.

4. A melhor e talvez a Unica forma de liderar é pelo exemplo. E por meio do
exemplo que o0s subordinados buscarao referenciais de comportamento,
camaradagem, lealdade, dedicacao, rusticidade, iniciativa, coeréncia e justica.

5. Ao exemplo, somam-se a presenca constante - prestigiando e
conduzindo as diversas atividades - e o perfeito exercicio da justica como aspectos
essenciais ao lider. Para ser justo, o lider, em todos os niveis, deve conhecer a
fundo seus subordinados, interessar-se por seus problemas e dificuldades, e
motiva-los permanentemente, entendendo-os como integrantes de um todo, cuja
forca reside na fragilidade do elemento mais débil.

6. Os Oficiais e Sargentos mais jovens nao devem confundir os
atributos da lideranca com o bom mocismo e com a promiscuidade. Ao
contrario, devem ser rigidos sem serem mal-educados, devem ser intolerantes com
0S erros, mas nao com as pessoas; e devem corrigir e orientar, e nao humilhar.

DOCUMENTACAO

TODA DOCUMENTACAO PRODUZIDA PELA OM
ATESTA DE SEU NIiVEL DE GERENCIAMENTO.

a. As Secdes e Subunidades devem manter o controle minucioso das
entradas e das saidas de documentos sob seu controle, particularmente por meio
do Sistema de Protocolo Eletronico de Documentos (SPED). Todos os operadores
do SPED devem acessar diariamente suas caixas de entrada, a fim de
garantir o fiel cumprimento dos prazos.

b. Os diversos calendarios de obrigacdes devem ser seguidos a risca,
porgue evidenciam o espirito de cumprimento de missao da OM. Como regra geral,
deve-se considerar a elaboracao dos documentos previstos em
calenddrios de obrigacoes uma semana antes dos prazos estabelecidos
pelos escaldoes superiores. Desta forma, é possivel tramitar os assuntos com
tempo habil para apreciacao pelo comando do 17¢ GAC.

C. Na elaboracdo, especial atencao deve ser dedicada a correta
destinacao dos documentos, de acordo com o previsto para cada érgao ou
comando. Ademais, a preocupacao com a observancia das normas gramaticais da
lingua portuguesa deve estar refletida nos textos produzidos, que devem ser claros,
CONCis0Ss e precisos.

d. Impdem-se, ainda, a necessidade de referenciar os documentos de
origem e vincular a eles as respostas remetidas, a fim de facilitar o
gerenciamento dos processos.




INSTRUCAO E OPERACOES

O ESTADO DE PRONTIDAO CONSTANTE E A META A SER BUSCADA.

a) Deve-se buscar a exceléncia nas instrugcdes (CTTEP, CFST, CFC, CFSd,
EBST e EBCET) como uma das prioridades do 172 GAC. Ao longo de todo o ano de
instrucao, deve dar-se atencdao a manutencdo da capacidade operacional dos
guadros, manter elevados niveis de manutencdao dos MEM, conservar as instalagoes
e incrementar o adestramento profissional da tropa.

b) Na conducao das instrucbes, a seguranca deve ser sempre
priorizada, com atuacao oportuna e proativa do OPAI, do S3 e do Of Seg Instrucao,
além do proprio instrutor, a fim de identificar e dirimir os riscos.

C) Todo exercicio de tiro devera ser rigidamente controlado.
Especial atencdao deverd ser dada ao manejo da municao e ao recolhimento dos
estojos apds os exercicios de tiro.

d) Atencao especial deve ser dispensada ao planejamento das instrucdes,
evidenciado pelo Plano de Sessao, gerenciamento de risco e Planos de Seguranca,
em consonancia com os Programas Padrao e diretrizes dos escalbes superiores.

e) A OM, através desses pressupostos atingiveis, deve alcancar o
nivel de prontidao, em termos de operacionalidade, com quadros aptos
para cumprir missoes regulares, operacoes de coordenacao e cooperacao
com agéncias (OCCA), de GLO, GVA e CSA, dentre outras.

f) A FT Jerbnimo de Albuguerque, capacidade que o 172 GAC entrega a FT
Felipe Camarao, da 72 Bda Inf Mtz, no ambito da FT Guararapes, do CMNE, deve ser
priorizada em recebimento de MEM e manutencao de padrbes. Seu apronto
operacional deve ser alvo de verificacao constante.

CERIMONIAL MILITAR

A PARTICIPACAO NAS FORMATURAS EVIDENCIA A PRONTIDAO, PRESTEZA
E COESAO DA TROPA.

As formaturas devem ser vistas, por cada militar, como uma oportunidade de
transparecer higidez e devocao ao servico da Patria. A postura em forma, a
imobilidade, a apresentacao individual, o garbo ao marchar, a vibracao e o
entusiasmo no entoar das cancoes, assim com a energia e correcao no
desfile sao partes de um conjunto que representa a motivacao e o nivel de
profissionalismo de uma tropa e de seus integrantes.




Nesse sentido, a exaltacao de principios, valores, deveres e ética militar sao
assuntos a serem explorados nas formaturas, como forma de motivar e influenciar
a tropa em busca dos objetivos institucionais. Somem-se, ainda, o exemplo dos
patronos, dos heréis nacionais e o culto a histéria militar como outros aspectos a

serem permanentemente abordados.

TREINAMENTO FiSICO MILITAR

O TREINAMENTO FiSICO MILITAR E UMA DAS ATIVIDADES QUE FAZEM
PARTE DA VIDA DO MILITAR, E QUE POSSIBILITAM O DESENVOLVIMENTO
DA LIDERANCA NOS DIVERSOS NIVEIS.

O TFM deve ser priorizado pelo comando e praticado, dentro das previsdes e
niveis preconizados pelo Exército, respeitando as limitacoes fisicas de cada
individuo. Ademais, deve ser desenvolvido como um processo no qual se
evolui progressivamente e ser realizado diariamente, seguindo o QTFM
previsto e com a presenca dos Comandantes de SU e oficiais subalternos.

O TFM deve valorizar capacidades pessoais, a fim de reforca-las, minimizando
as dificuldades, através do auxilio, de treinamentos, de incentivos e de fiscalizacao.
Deve ser praticado em todas as oportunidades possiveis, ser agradavel e
prazeroso. Ha que existir diferenciacdes entre os niveis de esfor¢co apresentados
pelos militares, a fim de bem demonstrar a dedicacao de cada um na melhora e na
superacao de suas proprias limitacdes.

Caminhadas durante o TFM nao estao autorizadas em area exterior
ao aquartelamento.

As atividades fisicas devem ser planejadas e executadas para a obtencao
do conceito “E” nos Testes de Aptidao Fisica. Para isso, o OTFM podera
desenvolver planos individualizados. Nao é desejavel que soldados do efetivo
profissional se contentem com o conceito “B".

Cada militar profissional devera realizar suas acdes para o controle do peso
corporeo. Serao implementadas pelo OTFM acdes para o controle do sobrepeso
dos militares do Grupo.

As praticas desportivas coletivas sao atividades salutares que contribuem

para o desenvolvimento do espirito de corpo, aumentam a coesao e melhoram o




ambiente de trabalho. Neste contexto, devem ser planejadas competicoes
desportivas entre as SU, com a participacao do EV e do EP.

Os TAF devem ser aplicados de acordo com o previsto na legislacao
pertinente e devem refletir o resultado do treinamento constante realizado pelos

militares.

OPERACAO CARRO PIPA

A OPERACAO CARRO PIPA E PRIORITARIA PARA A FORCA TERRESTRE E
CONTRIBUI SIGNIFICATIVAMENTE PARA O FORTALECIMENTO DA IMAGEM
DO EXERCITO BRASILEIRO.

A Operacao Carro-Pipa é uma particularidade da regiao Nordeste, decorrendo
da necessidade dos brasileiros vivendo em situacao de privagao de agua.

Desde 2022, todo o controle administrativo sobre tal operacao, que emprega
recursos vultosos, esta a cargo da B Adm Gu N, por meio do Escritério Regional de
Natal (EROCPN). Assim, a participacao do 172 GAC restringe-se ao emprego de
militares nas acdes de fiscalizacdao no terreno, em apoio as atividades de vistoria de
caminhdes e, eventualmente, nos sorteios quadrimestrais. As escalas para tais
eventos sao realizadas pela Secao de Pessoal da OM, em coordenagao com o
EROCPN.

A atuacao dos militares da OM designados para as diversas atividades de
apoio deve caracterizar-se pela conduta ilibada, seguranca nas acoes e
deslocamentos, a precisao nas acoes de fiscalizacao e a preocupacao
constante com a preservacao da imagem do Exército Brasileiro e do
proprio 172 GAC.

GESTAO

A EXCELENCIA NA GESTAO DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS DESTINADOS
A OM DEVE SER PERSEGUIDA CONTINUAMENTE.

Todos os processos devem ser mapeados, prioritariamente pelos Agentes
Responsdaveis da Administracdo, quanto a cada aspecto sob sua responsabilidade,
identificando as oportunidades de melhoria e adotando acdes para aprimorar as




atividades de gestao.

O Plano de Gestao é a ferramenta macro de gestao da OM. Os objetivos
estratégicos organizacionais (OEQ) nele definidos devem pautar todas as atividades
e aquisicoes a serem desenvolvidas. Todas as ordens de servico, ordens de
instrucao, ordens de operacoes, partes requisitdrias, projetos e demais
documentos de planejamento, administrativo e operacional, devem

explicitar o alinhamento ao(s) respectivo(s) OEO estabelecidos.

LOGISTICA E MATERIAL

O CUIDADO COM O MATERIAL DA OM DEVE SER PERMANENTE E A
BUSCA PELA DISPONIBILIDADE PLENA UMA CONSTANTE.

A manutencao é prioridade e deve ser cumprida impreterivelmente de acordo
com os calendarios previstos. Todas as Secdes devem possuir e fazer cumprir os
respectivos Planos de Manutencao Preventiva, a fim de minimizar prejuizos futuros
nos indices de disponibilidade dos MEM e demais materiais da OM. Esses Planos
devem estar incluidos em rotinas semanais de revisao e de manutencao, em
cada SU ou Secao, minimizando assim a necessidade de manutencao corretiva.

As manutencoes preventivas dos MEM e das instalacoes da OM sao
responsabilidades dos detentores diretos de cada carga, dos operadores,
motoristas, ou seja, de quem os utiliza e guarda, desde o0 seu
armazenamento e seu uso, até a limpeza e manutencao posterior.

As oficinas servem a realizacao da manutencao preventiva e corretiva de
certa complexidade, que nao esteja ao alcance dos usudrios. Inspecdes de material,
ferramental, documentacao, manuais, livros registros, SISCOFIS, sao necessarias e
rotineiramente devem ser realizadas. Nesse sentido, o Fiscal Administrativo deve
propor um quadro de inspecbes onde, mensalmente, todas essas verificacoes
sejam feitas, comparando os estoques e os estados de todos os itens existentes na
OM. Além disso, serao realizadas inspecbOes inopinadas nas instalacdes e no
material da OM, com o Fiscal Administrativo, o Cmt OM e o responsavel direto.

A gestao dos depdsitos e estoques deve considerar a utilizacao dos
itens disponiveis em funcao dos respectivos prazos de validade, em

especial as municoes, as racoes operacionais e os medicamentos.




A total disponibilidade representa a capacidade operacional plena, a
prontidao. Ela depende da manutencao e da conservacao constante e,

principalmente, do controle permanente.

INSTALACOES

A MELHORIA NAS INSTALAGCOES DEVE SER UM OBJETIVO
A SER CONQUISTADO E DE BUSCA CONTINUA.

As instalacdes do 172 GAC sao muito antigas. Sua conservacao é necessaria,
bem como melhorias devem ser previstas, planejadas e executadas, e o
engajamento de todos os militares é condicao necessaria para a manutencao das
condicdes adequadas de uso.

A melhoria das instalacOes deve fazer parte de um cronograma organizado,
por meio de Planos de Acao anexos ao Plano de Gestao, amparados em projetos
desenvolvidos pelo Pelotao de Obras da OM e/ou com o apoio do escalao superior
(Sec Pjt / 72 Bda Inf Mtz ou 12 Gpt E), levando em consideracao os recursos
disponiveis em A, e planejados e solicitados em A-1.

Os projetos de maior vulto devem estar inseridos no Sistema OPUS
e/ou em PDRA Eng especificos, de forma a possibilitar a contemplacao com
recursos do DEC (OPUS - obras gerais da OM), do EME (obras relacionadas aos
Programas Estratégicos), do COLOG e do DGP (obras de infraestrutura de saude),
conforme cada caso.

Ha que se zelar para que as instalacées da OM sejam mantidas em
condicoes de limpeza e de seguranca. Banheiros, alojamentos, refeitério e
cozinha (o PASA é uma necessidade e uma indicacao de qualidade da OM, devendo
ser praticado e conhecido por todos da OM, principalmente pelo pessoal do
Aprovisionamento), Secao de Saude (a higienizacao e a esterilizacao é condicao de
existéncia, imprescindivel, desta Secao), SFPC e Comunicacao Social (cartdao de
visitas para o publico externo), garagens, oficinas, reservas de material e de
armamento, depdsitos e Almoxarifado (conferéncias visuais de estoque e
organizacao sao imprescindiveis nestas instalacdes) sao locais onde a conservacao
e a limpeza é fundamental, devendo os encarregados diretos vistoria-los,

pessoalmente, preferencialmente todos os dias.




A Secao de Comunicacao Social, em coordenacao com o Fisc Adm e o Pelotao
de Obras, devera realizar a cobertura fotografica de todas as obras, destacando a
situacao anterior, o andamento dos servicos e sua conclusao, de forma a
demonstrar a correta aplicacao dos recursos descentralizados. Neste contexto, o

Fisc Adm devera manter arquivo digital de todas as obras.

CONTROLE ADMINISTRATIVO

| DEVE-SE BUSCAR O ERRO ADMINISTRATIVO ZERO.

O controle interno sobre todos os atos da administracao garante
transparéncia e legalidade na gestao do bem publico. Assim, sao inadmissiveis
quaisquer tipos de irregularidades administrativas no gerenciamento da
OM. Os recursos devem ser aplicados de forma eficiente e eficaz, de acordo com
suas finalidades, e em perfeito alinhamento aos objetivos estratégicos
organizacionais.

A vinculacdo a B Adm Gu N, desde 2022, amplia o controle externo da OM,
pois somam-se a atuacao dos agentes da administracdo do 172 GAC as acles de
fiscalizacao implementadas pelos agentes daquela OM vinculante.

Com a vinculacao a B Adm Gu N, o 172 GAC deve manter uma reuniao
mensal para elaboracdo do RPCM patrimonial, j3 qgue o RPCM financeiro passou a
ser gerenciado e conduzido pela OM vinculante, com participacao presencial do Fisc
Adm e do Ch SPAG.

IMAGEM E COMUNICACAO SOCIAL

E DEVER DE TODOS PRESERVAR E FORTALECER A
IMAGEM DO EXERCITO BRASILEIRO E DO 172 GAC.

E importante divulgar, através da Secdo de Comunicacdo Social, as principais
acoes desenvolvidas, com énfase nas atividades operacionais. Além disso, faz-se
necessaria a conscientizacao do publico interno a fim de fortalecer e difundir os
canais oficiais de comunicacao social do 172 GAC e dos escaldes superiores (72 Bda
Inf Mtz, 72 DE, CMNE, Exército Brasileiro).



O relacionamento com a comunidade potiguar é importante,
devendo favorecer a integracao entre o publico civil e o militar. As relacoes
institucionais devem ser incrementadas, a fim de facilitar a atuacao nas operacoes
de coordenacao com agéncias e a interacao do 172 GAC com a sociedade norte-rio-
grandense.

A SFPC, a secretaria e a propria Sec Com Soc sao locais de
comunicacao direta com o publico civil, devendo ser focos de atencao,
cuidado, boa apresentacao e urbanidade no tratamento das pessoas, pois
atuam como difusores da imagem direta do Grupo, da Bda e do EB.
Ademais, os trabalhos da CSFA, conduzidos no interior da OM, refletem diretamente
na confiabilidade e credibilidade nas Forcas Armadas no Estado.

O HTAC, por receber diariamente militares e dependentes externos a
OM, configura-se como um vetor importante da imagem do 172 GAC e do
EB. Adicionalmente, a Praia do Y, que recebe a familia militar da Guarnicao de
Natal, merece prioridade e atencao a fim de oferecer as melhores condicbes de

apresentacao, conforto e manutencao.

CONDUTA

A CONDUTA DO MILITAR DEVE SER EXEMPLAR EM TODOS OS ASPECTOS,
DESTACANDO-SE NO SEIO DA SOCIEDADE PELOS VALORES QUE CULTUA.

Em geral, o principal prejuizo a imagem do Exército normalmente decorre da
ma conduta individual de seus integrantes.

No ambito militar, deve-se preservar a camaradagem, o auxilio
desinteressado, a proatividade e a compostura no dia a dia. Condutas que
repercutam negativamente na imagem institucional devem ser tratadas
especificamente, levando em consideracao suas motivacoes, respeitando a pessoa

humana e minimizando-se os impactos sobre as pessoas e sobre a Forca.

PLANOS

OS PLANOS DEVEM SER, PERMANENTEMENTE, CONTROLADOS E
REVISADOS.




Os responsaveis por cada plano deverao estar definidos em Boletim Interno
da OM, sendo qualquer alteracao coordenada com o Comandante da OM. As
informacdes necessarias ao escalao superior devem ser enviadas nos prazos
previstos para cada Plano, conforme os documentos que os regulam.

Os sequintes Planos requerem esse controle e revisao anual,
primordialmente: Plano de Gestao da OM; Plano de Gerenciamento do Risco; Plano
de Gestao Ambiental; Plano de Defesa do Aquartelamento; Plano de Seguranca
Organica; Plano de Chamada; Apronto Operacional; Plano de Desenvolvimento da
Contra-Inteligéncia; Plano de Diretor da OM; Plano de Desenvolvimento da
Tecnologia da Informacdao e Comunicacdes; Plano de Trabalho Logistico; Planos de

Manutencoes Preventivos; entre outros.

INFORMATICA

A SEGURANCA DA INFORMACAO E A PROTECAO DE DADOS DEVEM SER
CONTINUAMENTE BUSCADOS POR TODOS OS INTEGRANTES DO 172 GAC

A melhoria da rede informatizada, bem como dos seus niveis de seguranca
sao prioridades na Gestao informatizada da OM. A utilizacao da rede ldgica deve
ser voltada exclusivamente para fins profissionais. Devem ser criados bancos de
dados para cada processo da OM. Cada Secao é responsavel por essa criacao e
manutencao, sob supervisdao da Secdo de Informéatica da OM.

Cada atividade devera ter sua pasta exclusiva, cronologicamente organizada
na Secdao, com seus documentos origens, aclOes realizadas e relatério final
qualitativo de cada atividade, apontando Pontos Fortes, Pontos Fracos,
Oportunidades e Ameacas.

O Servidor da OM deverd possuir Backup, por Secao, dessas atividades. A
atualizacao deve ser oportuna, no mais curto prazo apés o término da atividade.

Fica terminantemente proibido acesso a sites com conteudo
pornografico de qualquer computador ou dispositivo mdével logado na rede de
dados, seja EBNET ou internet, do 172 GAC. Também é proibido “baixar" qualquer
contelddo (musica, filmes, livros e etc.) na rede de dados do Grupo.




ATRIBUTOS NECESSARIOS A TODO O MILITAR DO 172 GAC:

Comprometimento: empenhar-se nas atividades da caserna,

independentemente dos interesses pessoais, visando atingir as metas propostas,
ainda que nao sejam semelhantes as proéprias.

Confianca: acreditar em seus subordinados, companheiros e superiores,
como forma de enriquecimento da pessoa humana, dos seus valores, diferencas,
dificuldades, facilidades e objetivos.

Lealdade: lealdade e confianca sao situacdes desejaveis e reciprocas, que
devem pautar o dia a dia do ambiente laboral.

Dedicacao: realizar as tarefas com zelo e vontade de acertar, superando as
dificuldades pessoais e de material. Deve-se fazer o melhor possivel sempre!

Hierarguia: dar aos demais o tratamento que gostaria de receber, tratando-os
com respeito e dignidade, observando os preceitos da ordenacao militar.

Disciplina: ser respeitoso e possuir disciplina consciente. Assessorar sempre,
até o momento da decisao. A partir dai, deve-se cumprir a missao.

Espirito de Corpo: agir sinergicamente, trabalhando integradamente, em prol

do melhor para todos. A coesao é que gera sinergia.

Camaradagem: estar disposto a melhorar, ser proativo no seu ambiente e

para com os seus companheiros. A alegria e a satisfacao sao contagiantes.

Competéncia profissional: deve-se buscar a capacitacao individual, sempre

gue possivel com o apoio da OM. O investimento no homem também o é no
Exército.



6. VISAO DE FUTURO

Ser reconhecido como uma Unidade com:

- elevados niveis de prontiddo do pessoal e do material;

- elevado profissionalismo dos seus integrantes;

- logistica coordenada, flexivel e segura;

- administracdo racionalizada, eficaz, oportuna e efetiva;

- publico interno motivado e gozando de excelente clima organizacional;

- solida integracdo com a sociedade potiguar;

- plena consciéncia de sua responsabilidade social e ambiental; e

- responsabilidade cultural dentro do contexto histérico da cidade do Natal.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS, FATORES CRITICOS DE
SUCESSO E ESTRATEGIAS

Em alinhamento com as diretrizes do Comandante do Exército Brasileiro, do
Comandante Militar do Nordeste, do Comandante da 72 Regido Militar, do Comandante
da 72 Divisdo de Exército e do Comandante da 72 Brigada de Infantaria Motorizada, e
apos andlise do resultado do diagnéstico da OM, foram selecionados os seguintes
objetivos estratégicos operacionais, bem como seus respectivos fatores criticos de

sucesso e estratégias:

OEO 1 - Aprimorar a seguranca administrativa, pessoal, material e
informacional da OM.

OEO 2 - Valorizar o profissional militar e sua familia.

OEO 3 - Aumentar a operacionalidade do 17° GAC.

OEO 4 - Aperfeicoar a Gestao Administrativa e Logistica da OM.

OEO 5 - Fortalecer a imagem do 17° GAC e do Exército Brasileiro.

OEO 6 - Aperfeicoar a Gestao Ambiental no 17° GAC.

OEO 7 - Valorizar o acervo histérico do 17° GAC.



8. FATORES CRITICOS DE SUCESSO E INICIATIVAS, POR OE

a. Para o OEO 1 - Aprimorar a seguranca administrativa, pessoal, material e
informacional da OM.

1) Cultura de contrainteligéncia consolidada em todas as areas de atuacéo.
2) Servico de guarda ao quartel eficaz.

3) Sistema de monitoramento remoto amplo e confiavel.

b. Para o OEO 2 - Valorizar o profissional militar e sua familia.

1) Quadros permanentemente motivados.

2) PNR, Vilas Militares e Hotel de Transito em melhores condi¢des de uso.

2.1) Areas de Lazer da Praia do “Y” reconhecida como elemento integrador da familia
militar

3) Programa de Valorizagdo da Vida consistente e eficiente.

4) Instalagdes de trabalho e alojamentos adequados.

5) Familia militar Integrada.

6) Assisténcia médica e odontoldgica eficiente.

c. Para o OEO 3 - Aumentar a operacionalidade do 17° GAC.

1) Nivel de qualidade dos cursos, estégios e instru¢ées ministrados na OM.

2) Tropa higida, capacitada, resiliente, adestrada, motivada e coesa, em condi¢fes de
atuar conforme determinacéo do Escaldo Superior independente das circunstancias.

3) Lideranca efetiva dos comandantes em todos os niveis.

4) Disponibilidade de MEM.

5) Capacitacdo dos quadros por meio de Cursos, Estagios Presenciais e EAD para

elevar o conhecimento técnico-operacional.

d. Para o OEO 4 - Aperfeicoar a Gestdao Administrativa e Logistica da OM.

1) Controle interno efetivo e confiavel.



2) Eficiente sistema de planejamento para aquisicdo de materiais e contratacdo de
servi¢gos, buscando minimizar os riscos decorrentes e respeitando a transparéncia, a
integridade e governanca exigidos da Administragdo Publica Federal.

3) Gestao de estoques eficiente.

e. Para o OEO 5 - Fortalecer a imagem do 17° GAC e do Exército Brasileiro.

1) Relagbes institucionais consolidadas com For¢cas Armadas Singulares e Auxiliares.

2) Comunicacao Social bem estruturada, com robusta divulgacéo institucional.

3) Excelente relacionamento com futuros formadores de opinido (veteranos e ex-
integrantes da OM, Amigos do Grupo, usuéarios do SFPC e conscritos e seus familiares por

ocasido da CSFA).
4) Aprimorar as acdes que visem a reinsercdo do militar temporario no mercado de

trabalho apds a concluséo do seu servico ativo.

f. Para o OEO 6 - Aperfeicoar a Gestdo Ambiental no 17° GAC.

1) Cultura de preservagéo ambiental fortalecida.
2) Coleta seletiva de lixo aprimorada.
3) Destinacéo adequada de sobras e residuos, conforme legislacdo ambiental.

4) Utilizacao racional de 4gua, energia elétrica e papel.

g. Para o OEO 7 - Valorizar o acervo histérico do 17° GAC.

1) Patrim6nio histérico-cultural da OM preservado e cultuado.

2) Reconhecimento do valor histérico da OM pela sociedade brasileira.

INICIATIVAS

a. Para o OEO 1 - Aprimorar a seguranca administrativa, pessoal, material e
informacional da OM.

1) Desenvolvimento e ampla difusdo de acdes e recomendacdes de contrainteligéncia

em todas as areas.



2) Aprimoramento do servi¢o de guarda ao quartel.

3) Expansao e consolidagéo do sistema de monitoramento remoto da OM.

b. Para o OEO 2 - Valorizar o profissional militar e sua familia.

1) Reconhecimento do trabalho dos militares da OM.

2) Priorizagdo da manuteng&o dos PNR, Vilas Militares, e HT da OM e elaboragéo de
projetos para melhorias.

3) Aprimoramento das instala¢ées e divulgacdo dos servicos da Area de Lazer.

4) Desenvolvimento de um sélido e amplo Programa de Valorizacdo da Vida
(assisténcia religiosa, atividades desportivas, atividades sociais, assisténcia médico-
odontoldgica, palestras orientativas).

5) Melhoramento das instalacdes de trabalho, dos meios e equipamentos, e dos
alojamentos.

6) Promocéo de atividades sociais para a familia militar.

7) Aprimoramento do servico de saude da OM e do relacionamento com o HGuN.

c. Para o OEO 3 - Aumentar a operacionalidade do 17° GAC.

1) Aprimoramento da qualidade das instru¢fes de quadros e dos cursos e estagios de
formagé&o ministrados na OM (CFSD, CFC, CFST, EBCET, EBST e Estg Mot Mil).

2) Priorizagdo do adestramento constante da tropa, da capacitacéo profissional e do
treinamento fisico militar (TFM).

3) Promocéao de atividades operacionais (tiro, pistas de combate, pistas de orientacao,
Estg Caatinga), competi¢cdes desportivas e concursos de ordem unida, que contribuam para
o desenvolvimento da lideranca, do espirito de corpo e da resiliéncia.

4) Desenvolvimento de mentalidade de manutencdo de MEM, a fim de manter indices
elevados de disponibilidade, e gestdes junto aos escaldes superiores para recebimento de
mais MEM, inclusive munig&o, para a OM.

5) Ampliacéo da participacdo de militares do Grupo em cursos e estagios (Caatinga,

GLO, Sau Op, SIMAF) e incentivo para obtencdo de proficiéncia linguistica em um 2° idioma.

d. Para o OEO 4 - Aperfeicoar a Gestdao Administrativa e Logistica da OM.



1) Aperfeicoamento das acdes de conformidade patrimonial e de registros de gestao
da OM, e disponibilizacdo de acesso amplo as informacdes.

2) Aprimoramento do sistema de planejamento e aquisicdo de materiais e servicos,
buscando maior economicidade e viabilizando o recebimento e emprego eficiente de
recursos, buscando minimizar os riscos decorrentes e respeitando a transparéncia, a
integridade e governancga exigidos da Administracao Publica Federal.

3) Modernizagédo, aprimoramento e aparelhamento (infraestrutura computacional)
dos sistemas de controle de estoques.

e. Para o OEO 5 - Fortalecer aimagem do 17° GAC e do Exército Brasileiro.

1) Expanséo das relagdes institucionais com MB, FAB, PF, PRF, RFB, ABIN, AGU,
PMRN, CBMRN, PCRN, Justica Militar e Justica Federal, e estabelecimento de parcerias
com outras instituicdes de interesse.

2) Reestruturacdo da Secado de Comunicacdo Social da OM e aprimoramento das
acoes de divulgacéo institucional.

3) Estreitamento com Estabelecimentos de Ensino formadores de opinidao, com os
Amigos do Grupo e dos Soldados destaques, aprimoramento das relacbes com ex-
integrantes da OM e veteranos, e melhora da recepcao e atendimento a usuarios do SFPC e
conscritos e seus familiares por ocasido da CSFA.

f. Para o OEO 6 - Aperfeicoar a Gestao Ambiental no 17° GAC.

1) Fortalecimento de uma cultura de preservacdo ambiental, por meio de palestras e
acoes.

2) Implementacdo de um sistema eficiente de coleta seletiva de lixo na OM, Vilas
Militares, HT e Praiado Y.

3) Aprimoramento da sisteméatica de recolhimento e correta destinacdo de sobras e
residuos (de saude, 6leos e lubrificantes, pilhas e baterias, e sobras de rancho).

4) Promocao do consumo consciente de agua e energia elétrica, e reducéo do uso de
papel.

g. Para o OEO 7 - Valorizar o acervo histérico do 17° GAC.

1) Preservacéo e ampla difusdo do Patrimoénio Histérico-Cultural do 17° GAC.
2) Insercdo do espaco cultural do 17° GAC no roteiro historico/turistico da cidade do
Natal.



8. PRESCRICOES DIVERSAS
a. Apés atualizado e alinhado, o 17° GAC efetuou o lancamento de seu Plano
de Gestéo Organizacional no GPEX, conforme determina o DIEx n°® 32-AsseGes/CMNE -
CIRCULAR, de 22 de maio de 2017.

Natal/RN, 3 de abril de 2023.

(ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO NA Asse Ges Org)
RENATO MACEDO BIONE DA SILVA -TC
Comandante do 17° GAC



ANEXO “A” (MAPA ESTRATEGICO DO 172 GAC) AO PLANO DE GESTAO ORGANIZACIONAL 2023 - 2027

Missao Sintese

Manter-se em permanente estado de prontidao e Ser reconhecido

em condicoes de ser empregado no Saliente Nordestino

ou em qualquer parte do territério nacional, nas misséesambiente urbano ou rural.

previstas em lei.

Visao Sintese
como tropa

capacitada a realizar

operacoes militares singulares, conjuntas ou interagéncias, em

SOCIEDADE

Contribuir para o fortalecimento
da imagem do Exército

PROCESSOS
CRITICOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

INSTITUCIONAL




ANEXO “B” (MATRIZ DE AVALIAGCAO ESTRATEGICA DO 17° GAC) AO PLANO DE GESTAO ORGANIZACIONAL 2023-2027

(SUPRIMIDA)

Natal/RN, 3 de abril de 2023.

(ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO NA Asse Ges Org)
RENATO MACEDO BIONE DA SILVA -TC

Comandante do 17° GAC



ANEXO “C” (PLANOS DE AGAO 2023/24) AO PLANO DE GESTAO ORGANIZACIONAL 2023 - 2027

Planos de acao sao instrumentos de gestdo que tém como fundamento consolidar as acdes que devem nortear os integrantes de uma
Organizacao Militar com o propésito de atingir os resultados definidos pelo nivel estratégico da OM. Sua finalidade é estabelecer um
conjunto de acdes a serem desenvolvidas num determinado periodo, com o detalhamento de metas fisicas e orcamentérias, de modo a
permitir o seu ACOMPANHAMENTO e, assim, assegurar a EXECUCAO do Plano de Gest&o Organizacional. Os Planos de Acdo s&o

Acdes de Comando ou Projetos (simples, com a ferramenta 5SW2H, ou complexos, utilizando a metodologia GPEX).

Acao a A Custos OE/

Pl realizar ?Vt\ﬁllg; fl-(l)g‘V(\)I; (V(\)I:ICIIE?(::E) P?‘;’ﬂ'ﬁ? (HOwW (C\II-aHonl\ls) Estr Meta
(WHAT) MUCH) t

2.

3.

4,

5.

6.

Natal/RN, 3 de abril de 2023.

(ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO NA Asse Ges Org)
RENATO MACEDO BIONE DA SILVA -TC

Comandante do 17° GAC
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